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CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CANG HAI PHONG Poc 1ap — Tw do — Hanh phic

S6: 10.2024/TTr-CHP Hai Phong, ngay 13 thang 4 nam 2024

PORT OF HAI PHONG

TO TRINH
Veé viéc chii truong cho thué khai thac két cau ha ting cing bién hinh thanh tir
Du 4n dau tw xAy dung cic Bén container so 3 va so 4 thudc Cang cira ngd quoc té
Hai Phong (tai khu bén ciang Lach Huyén), thanh phd Hai Phong
va mot so tai san khac ciia Cang Hai Phong

Kinh gri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty co phan Cang Hai Phong

Can ctr Luat Doanh nghiép ) 59/2020/QH14 duogc Quéc hoi nude Cong hoa xa
hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Can ctr Bo Luat Hang hai Viét Nam s6 95/2015/QH13 dugc Qudc hoi nude Cong
hoa xa h¢i chu nghia Viét Nam thong qua ngay 25/11/2015;

Cin ct Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty c¢d phan Cang Hai Phong;

Can ctt Quyét dinh s 1323/QD-TTg ngay 09/10/2019 ctia Tha tuéng Chinh phu
phé duyét chi truong dau tu Dy an dau tu cac bén cang cong ten no (container) s6 3 va
sO 4 thudc Cang ctra ngd qudc té Hai Phong (Dy an);

Cin ctir Quyét dinh s6 1948/QD-CHP ngay 29/6/2023 ciia Hoi ddng quan tri Cong ty
cb phan Cang Hai Phong vé viéc ban hanh Quy ché ndi bd vé quén tri cong ty cua Cong ty
c6 phan Cang Hai Phong;

Can ctr Quyét dinh s6 1950/QD-CHP ngay 29/6/2023 ciia Hoi dong quan trj Cong ty
cb phan Cang Hai Phong vé viéc ban hanh Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan trj Cong
ty c6 phan Cang Hai Phong;

Can cr Quyét dinh s6 7042/QD-CHP ngay 14/12/2016 cia Hoi dong quan trj Cong
ty co phan Cang Hai Phong vé viéc ban hanh Quy ché Quan 1y tai chinh cia Cong ty cb
phan Cang Hai Phong,

Hoi dong quan trji Cong ty cd phan Cang Hai Phong (Cang Hai Phong) xin béo
c4o Pai hoi dong c6 dong nhu sau:

1. Tinh hinh thij treong va du bio cung ciu tai khu bén cang Lach Huyén:

Theo Ngan hang Thé gi¢i (World Bank), hoat dong kinh té toan cAu nim 2024
tiép tuc yéu di trong bdi canh chinh sach thét chat tién té, diéu kién tai chinh han ché va
tang trudng thuong mai toan cau yéu. Sau dot suy thoai manh vao niam 2022 va 2023,
tang trudng san lugng toan cau dang va sé giam dan vao nam 2024, danh dau nam thi ba
giam tdc lién tiép. Su gia ting cing thang xung dot giita Nga — Ukraine va xung dot gan
day ¢ Trung Pong, hodc cic cing thing dia chinh tri & nhiing noi khéc, co thé cé tac
dong tiéu cuc toan cau théng qua thi trudng hang hoa, tai chinh va thuwong mai. Cac cudc
tAn cong gan day vao tau thwong mai qua canh Bién D6 d bit dau lam gian doan céc

1



tuyén véan tai quan trong, 1am ting chi phi van chuyén va kéo dai thoi gian giao hang cua
nha cung cép, anh huéng dén chudi cung tmg toan cau va ting kha ning lam phat. Trong
bdi canh leo thang xung ddt, ngudn cung ning luong ciing c6 thé bi gian doan dang ké,
dan dén gia nang luong ting dot bién. Pidu nay sé& cb tac dong lan toa dang ké dén gia ca
cac hang hoa khac va 1am gia ting bat on dia chinh trj va kinh té, tir 6 c¢6 thé 1am giam
dau tu va din toi suy yéu ting trudng. Tuy nhién, trién vong ngian han dang c6 khac biét,
v6i cac nén kinh té 1n ting trudng chim lai trong khi mot sb nén kinh té dang phat trién
va thi trudng méi ndi cé nhing cai thién nén tang viing chéc.

Tinh chung Quy 1/2024, tong kim ngach xuit, nhap khau hang héa cua Viét Nam
dat 178,04 ty USD, tang 15,5% so v6i cung ky nam trudc, trong d6 xuat khau ting 17%;
nhap khau tang 13,9%. Can cin thuong mai hang hoa xut siéu 8,08 ty USD. Nhiing s6
lidu tich cyc vé tinh hinh té quy I nam 2024 voi tang truong GDP dat 5,66% cao nhat
cung quy ké tir nim 2020 dén nay, chi s gia tiéu dung trong tim kiém soat ting 3,77%,
kinh té vi mé 6n dinh cho thdy nén kinh t& Viét Nam tiép tuc xu huéng phuc hoi, phat
trién. Theo s liéu cua Cuc Hang hai Viét Nam, tong khéi luong hang hoa thong qua
cang bién trong 2 thang dau nam 2024 uéc dat 111,614 triéu tan, tang 8% so voi cung ky
nam 2023 trong d6 cac cang bién 16n ciia ca nudc nhu thanh phé H6 Chi Minh, Hai
Phong va Ba Ria — Viing Tau déu ghi nhan mirc ting trudng.

1.1 Du bio sin lwong hang hoa qua khu bén ciang Lach Huyén

Theo s6 liéu thong ké cho thay, luong hang container qua cang bién Hai Phong c6
mirc ting trudng 6n dinh trong nhimg nim gan day (2019-2023), dat muc ting trudng
trung binh 6%/nam. Tai khu vuc Hai Phong, san lugng hang container thong qua cang
bién 02 thang dau nam 2024 ting 27% so véi cing ky ndm ngoai.

Trong bao cio ra soat, diéu chinh Quy hoach chi tiét khu bén Lach Huyén dén
nam 2020, dinh huéng dén nam 2030 ctia B Giao thong Van tai di cap nhat s liéu du

bao lwong hang qua khu bén Lach Huyén giai doan dén nim 2025 va ndm 2030 nhu sau:

Bing 1.1. Dy bao khoi hrgng hang container thong qua khu bén Lach Huyén
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Cin cir toc do ting truong khu vuc Hai Phong nhiing nim gan ddy, du bao san
luong thong qua khu bén cang Lach Huyén dat 1,73 triéu TEU vao nam 2025 va 4,7 tri¢u
TEU vao nim 2030 (theo kich ban thap) 1a kha thi nhét so véi thuc té.

1.2 Ning lwc ciia khu bén cing Lach Huyén
a.Bénsd 1, 2:

DPén hét nam 2023, khu bén cang Lach Huyén méi chi co Bén sb 1, 2 di vao hoat
dong (tir thang 5/2018), do Cong ty TNHH Céng container qudc té Tan Cang Hai Phong
1a chi dau tu (Lién doanh gitra Tong cong ty Tan Cang Sai Gon, Coéng ty TNHH
MITSUI O.S.K Lines (Nhat Ban), Cong ty Wan Hai Lines (Pai Loan) va Tép doan
Itochu (Nhat Ban)).

Bén 1, 2 duoc xdy dung trén dién tich khoang 57ha bao gdm 45ha dat trén can va
12ha mit nude. Quy mod gdm 02 bén cang container dai 750m va cac hang muc dudng,
bai, ha ting k¥ thudt, trang thiét bj ddng bd. C6 thé tiép nhan tau container, tau tong hop
trong tai 100.000DWT day tai, cong suét thiét ké ban dau khoang 1,1 triéu TEU/nam.
Cang TC-HICT dang dau tu theo chiéu sdu, bd sung dau tu thiét bi dé nang cong suat
thiét ké 1én khoang 1,4 triéu TEU/nam. San lwong hang hoa théng qua nim 2023 dat trén
1,2 tricu TEU (vuot cong sut thiét ké ban déu).

b. Bén s6 3, 4:

Dy 4n dau tu xdy dung cic Bén container s 3 va sb 4 dd dugc Thua tuéng Chinh
phi quyét dinh chap thuan cha truong dau tu tai Quyét dinh sd 1323/QD-TTg ngay
09/10/2019 va Dai hoi dong c6 dong Coéng ty cd phan Cang Hai Phong (Cang Hai
Phong) phé duyét tai Quyét dinh sb 1215/QD-DPHPCP ngay 29/4/2021. Tién do trién
khai thi cong tir naim 2022+2025. Du kién cong tac thi cong hai cau tau s& duoc hoan
thanh trong thang 05/2024 va chinh thuc khai thac trong Quy 1/2025.

Quy mé dy an gdm 750m bén cho tau 100.000DWT (~8.000 TEU). Dién tich sir
dung dat 55,6ha trong d6 dat xay dung cac cong trinh 14 47ha va 8,6ha dit mit nudc.
Cong suit thiét ké khoang 1,1 triéu TEU/nam.

c. Bén s0 5, 6:

Dy an dau tu xay dung bén s6 5, s6 6 khu bén cang Lach Huyén do Cong ty cd
phan tip doan HATECO d& xuit di dugc Thua tuéng Chinh phu quyét dinh chip thuin
chu truong dau tu tai quyét dinh s6 299/QD-TTg ngay 4/3/2021. Theo ndi dung dé xuat
du 4an, giai doan 1 s& thuc hién x4y dung dén nim 2025, quy mé gdm 750m bén cho tau
100.000DWT (~8.000 TEU) giam tai, 47ha dat kho bai phia sau. Giai doan 2 (ndm 2030
va sau nam 2030) tiép tuc nao vét khu nude trude bén dap tng cho tau 100.000DWT day
tai (-16mHD). Cong suat thiét ké ctia Bén sb 5, s6 6 giai doan 1 1a 10 triéu tin (830.000
TEU), giai doan 2 1a 12 triéu tan (1,0 triéu TEU).

Ngay 11/2/2022, Thi twéng Chinh pha di co quyét dinh s 186/QD-TTg chip
thuan diéu chinh chu truong dau tu Dy 4n dau tu xdy dung bén cang s6 5, sé 6 khu bén
cang Lach Huyén, trong d6 dong ¥ diéu chinh quy mé dy 4n thanh dau tu xdy dung 02
bén c6 chidu dai 900m (450m/bén) tiép nhén c& tau container dén 12.000 TEU hoic



18.000 TEU phu hop véi diéu kién tiép nhan ctia két cdu ha ting lién quan va dap ung
cac yéu cdu vé an toan hang hai; 01 bén sa lan tiép nhan sa lan stc chd 160 TEU; Hé
thong kho bai, ha tang phuc vu cang, khu nuéc dau tau va khu nuéc két ndi véi ludng
hang hai cong cong. Quy mé sir dung dat khoang 58,4 ha, chua bao gdm khu nudc dau
tau va khu nuéc két ndi voi ludng hang hai céng cong.

d. Bén s 7, 8:

Du 4n dau tu xay dung bén s6 7, s6 8 khu bén cang Lach Huyén dugc Thu tudéng
Chinh phu chip thuan chu truong dau tu tai Quyét dinh sb 428/QD-TTg ngay 21/4/2023,
trong d6 Cong ty TNHH MTV Tong cong ty Tan Cang Sai Gon duoc chap thuan 1a cha
dau tu dy an.

Quy mb dy 4n gdm 02 bén c6 tong chiu dai 900m, tiép nhan c& tau container dén
12.000+18.000 TEU; Bén sa lan dai 200m, tiép nhan tau stc chd 160 TEU. Quy md sir
dung dét: 57,53ha (phan trén bo).

2. Sw cén thiét phai hop tac

Nhu trinh bay & trén, du kién dén nam 2030, khu vuc Lach Huyén s& hinh thanh it
nhét 8 cau bén voi nang luc khai thac 1én té1 6,4 triéu TEU. Cac bén cang trén thude 03
nha dau tu khac nhau trong d6 cac bén s6 1, 2 (TC-HICT) thudc vé nha khai thac cang
16n nhit Viét Nam la Tong cong ty Tan Cang Sai Gon va cac Hang tau 1on trén thé gidi,
nha dau tu nudc ngoai. Véi loi thé hinh thanh dau tién tai khu vuc, TC-HICT dd nhanh
chong chiém linh thi truong va thiét 1ap duoc mang ludi khach hang on dinh, viing chac.
Bén canh d6, du kién trong nam 2025 cac bén s6 5, 6 cling s¢ dugc dua vao khai thac.
Céc bén cang s6 5, 6 do Hateco lam chi dau tu c¢6 ké hoach hop tac véi mot cong ty hoat
dong trong linh vuc khai thac cang thudc mot tap doan hang dau thé gidi trong linh vuc
van tai bién va khai thac cang. Vi vay, tor nam 2025 thi truong cang bién tai khu vuc Hai
Phong s€ co nhiéu bién dong véi su xuét hién cua 04 ciu bén méi va kéo theo su dich
chuyén hang hoa giita cac bén cang. Trudc tinh trang ngudn cung cang bién ting nhanh
trong khi san luong hang hoa chi tang truéng & mirc vira phai, cac cang ¢ khu vyc Lach
Huy¢n s€ chiu suc ép canh tranh 16n dé thu hat duoc Hang tau, khach hang.

Can nhan dinh ring cac Hang tau c6 mdi quan hé hop tac, gin bo loi ich voi cang
s€ lya chon cang do minh dau tu dé khai thac cac tuyén dich vu do Hang tau tryc tiép
trién khai va thuyét phuc cac Hang tau lién minh wu tién lwa chon twong ty. Véi cac cang
nude sau duge dau tu véi quy md l6n nhu tai Ba Ria-Viing Tau, Lach Huyén, viéc tim
kiém mot doi tac hop tac khai thac dé chia sé vé tai chinh, kinh nghiém, cong nghé va
dam bao ngudn hang 1 can thiét va da duoc ching minh bdi cac bén cang hinh thanh
trude day.

Véi uu thé tir sy hd trg cia APM Terminals va Hang tau Maersk, Cang CMIT
(lién doanh gitta Tong Cong ty Hang hai Viét Nam, Cang Sai Gon, APM Terminals) da
luén dat dugc nhirng két qua tich cuc khong chi trong viéc thu hut cac dich vu cua lién
minh 2M (c6 thodi diém chiém trén 80% san luong tai CMIT), ma con tiép can cac cong
nghé, kién thirc, kinh nghiém trong quan 1y va khai thac cang, tao ra cac loi thé vuot troi
s0 voi cac cang khong c6 co dong 1a cac Hang tau. CMIT ludn tién phong trong viéce tiép



nhan céc tau me kich ¢& siéu 16n duge cac hing tau 16n nhat thé gidi dua vao khai thac,
dugc cap phép tiép nhan tau trong tai dén hon 214.000 DWT cap cang; tng dung cac
cong cu quan trj tién tién trong hoat dong khai thac va quan tri.

Cong ty TNHH lién doanh dich vu container quéc té cang Sai Gon — SSA (SSIT)
la cong ty lién doanh gitta SSA Holdings International - Viét Nam, Cang Sai Gon, va
Tong Cong ty Hang hai Viét Nam. Vi su hd tro thuc day quan hé hop tac gitra Tong
cong ty Hang hai Viét Nam (VIMC) va Hang tau MSC, Cang da tiép thi thanh cong Hang
tau MSC 1a khach hang gin b6 ciia Cang. Trude khi chuyén tau dau tién cip cang SSIT
cua Hang tau MSC ngay 14/06/2018, SSIT khong c6 tau container st dung dich vu. Tur d6
dén nay, san luong container ctia SSIT lién tuc ting trudng véi ty 1é cao. Trong 2-3 nim
tro lai ddy san luong tir MSC chiém khoang 60% tong san lugng container cua SSIT. Mdi
quan hé voi hang tau MSC khong chi dung tai SSIT ma VIMC va Hang tau MSC da nang
tAm mdi quan hé & muirc cao hon, di va dang déng hanh nghién ctru phat trién du 4n cang
trung chuyén quoc té tai Can Gio.

Céang quéc té Tan Cang Cai Mép (TCIT) 1a cong ty lién doanh giira Tong cong ty
Tan Cang Sai Gon va Hang tau Wan Hai, Hanjin, Mitsui O.S.K. Vi su hd tro cia cac
Hang tau, Cang TCIT da tr¢ thanh cang container nudc sau co san lugng thong qua 16n
nhit Viét Nam, cang container c6 san lwong théng qua 16n thtr 2 sau cang Tan Cang - Cat
Lai va gitr vi tri s6 1 tai khu vuc cum cang Cai M¢ép - Thi Vai véi gén 50% thi phﬁn ké tir
khi hoat dong dén nay.

Gemadept cling 1a mot doanh nghi¢p thanh cong trong viéc hop tdc véi Hang tau.
Cang Qudc té Gemalink — 1a lién doanh giita tdp doan Gemadept Viét Nam va ddi tac
hang dau thé gidi, CMA Terminals ctia Phéap, hoat dong tir nam 2021. Mac du 1a mot
cang moi, voi su hd trg ciaa CMA CGM, lién minh Ocean Alliance, sau 3 nim di vao
khai thac, Gemalink da déon TEU tht 3 triéu thong qua cang vao dau nim 2024 va xay
dung ké hoach trién khai dau tu giai doan 2 dé ning cong suét tir 1,5 triéu TEU 1én 3
triéu TEU/nam, dy kién s& dua vao khai thac giai doan 2 tir nam 2025.

Viéc cac cang tu khai thic ma khong co d6i tac hop tac s& gap nhiéu kho khin
trong viéc dam bao thu hat ngudn hang va canh tranh trén thi trudng khi cac Hang tau,
lién minh 16n da thiét 1ap quan hé hop tac, gin bo véi cac cang khac.

Pay ciing 14 xu thé dugce du bao cho Bén 7, 8 va cac bén tiép theo sau nay. Do bén
s6 3, 4 33 va dang trong giai doan hinh thanh va Cang Hai Phong 1 chu dau tu xdy dung
duy nhét theo quyét dinh chu truong ctia Thit tuéng Chinh phu, hinh thire hop tac véi ddi
tac can tudn thil cac quy dinh cta phap luat va dam bao loi ich caa Cang Hai Phong.

3. Pé xuat chii trwong

Pé dam bao hiéu qua dau tu bén s6 3, s6 4 khu bén cang Lach Huyén, Cang Hai
Phong can thyc hién phuong an hop tac kinh doanh théng qua hinh thirc gbp von thanh
1ap cong ty lién doanh giita Cang Hai Phong va ddi tac, sau d6 Cang Hai Phong cho
cong ty lién doanh thué khai thac két cau ha ting cang bién hinh thanh tir Dy an va
mot sb tai san khac cua Cang Hai Phong. Tuy nhién, dé dam bao loi ich cia Cang Hai
Phong, d6i tac lién doanh phai 1a doanh nghiép c6 ning lyc va quy mé rong khip thé



gidi trong linh vyc van tai bién hodc khai thac cang, c6 kha niang thu hat hang héa thong
qua bén sb 3, s6 4.

Can ctr khoan 4 Piéu 17 Quy ché quan 1y tai chinh ndm 2016 cua Cang Hai Phong
quy dinh: “Pai hoi déng c6 dong quyét dinh cho thué tai san ¢ gia tri 16n hon hoic bang
35% tong gia tri tai san dugc ghi trong bao céo tai chinh gan nhat cua Cong ty.”

Theo tinh todn, gid tri tai san la két cu ha tﬁng hinh thanh tir Dy 4n dau tu xay
dung cac Bén container s6 3 va sb 4 cia Cang Hai Phong uéc tinh 14 3.905 ty dong.

Tai thoi diém hinh thanh tai san, téng tai san ciia Cang Hai Phong c6 thé bién dong.
Tai thoi diém béo céo, ty 1€ gid tri tai san hinh thanh trong tuong lai du kién mang di cho
thué (3.905 ty dong) trén Tong tai san tai thoi diém 31/12/2023 (6.079 ty dong) 1a 64%.

Can ¢t quy dinh hién hanh cta Cang Hai Phong, thim quyén quyét dinh cho thué
khai thac két cu ha tang cang bién hinh thanh tir Dy 4n dau tu xdy dung cac Bén
container s6 3 va sb 4 thudc Cang cira ngd qudc té Hai Phong (tai khu bén cang Lach
Huyén), thanh phé Hai Phong thudc vé Pai hoi dong co dong.

Trén co sé phan tich, nham dam bao ngudn hang hoa thong qua bén container sb 3,
4 ngay tu khi dua vao khai thac va lau dai, gidm bt ganh ndng tai chinh trong nhiing
nam dau tién hoat dong, gitip Cang Hai Phong c6 ngudn thu nhap on dinh tir viéc cho
thué va lam tién d& phat trién quan hé hop tac tai khu vuc Dinh Vi va cac bén tiép theo
tai khu bén cang Lach Huyén. Hoi déng quan trj Cong ty cd phan Cang Hai Phong chi
dao ra soat, cap nhat tinh toan hiéu qua dau tu cua Dy 4n dau tu xay dung Bén container
sd 3, 4 thude Cang cira ngd qudc t& Hai Phong (khu bén cang Lach Huyén), thanh phd
Hai Phong phu hop véi tinh hinh thi truong tai thoi diém hién tai va phé duyét két qua
tinh toan, diéu chinh. Bao dam hiéu qua khi xay dung ké hoach cho thué khong thip hon
hiéu qua theo phuong an Cang Hai Phong tu khai thac di cap nhat, diéu chinh va bao
dam tuan thil cac quy dinh cua phap luat. Bén thué 14 cong ty lién doanh giita Cong ty c6
phan Cang Hai Phong va mét (hodc nhiéu) dbi tac. Trong d6, ddi tac phai la doanh
nghiép ¢ ning lyc va quy mo rong khip thé gi6i trong linh vuc van tai bién hodc khai
thac cang, c6 kha nang thu hit hang hoa thong qua bén sd 3, s6 4.

Ho6i ddéng quan tri kinh trinh Pai hoi dong ¢ déng xem xét, chip thudn cac noi
dung sau:

1. Chap thuan chi truong cho thué khai thac két cdu ha tang cang bién hinh thanh
tir Dy 4n dau tu xay dung cac Bén container sé 3 va sb 4 thudc Cang cira ngd qudc té Hai
Phong (tai khu bén cang Lach Huyén), thanh phd Hai Phong va mot s tai san khac cua
Cang Hai Phong.

2. Uy quyén cho Hoi déng quan tri Cang Hai Phong quyét dinh tt ca cac van dé
lién quan dén viéc cho thué, phé duyét phuong an cho thué khai thac két cdu ha ting
cang bién hinh thanh tr Du 4n du tu xdy dung cac Bén container s6 3 va sb 4 thudc
Cang ctra ngd qudc t& Hai Phong (tai khu bén cang Lach Huyén), thanh phd Hai Phong
va mot s6 tai san khac ctia Cang Hai Phong; quyét dinh thong qua cac thoa thuan hop tac
dam bao tuan tha quy dinh cua phap luat va loi ich ciia Cang Hai Phong; bao céo két qua
thuc hién tai Pai hoi déng ) dong g?m nhat.



Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong./.
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